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Arrangorer

MENESR (Ministere délégué a I'Enseignement supérieur et a la Recherche), Utbildnings- och
kulturdepartementet, VINNOVA, Naringsdepartementet, Franska ambassaden i Stockholm (SCAC)
och Svensk-franska forskningsforeningen (AFSR).

Deltagare
Ett fyrtiotal personer fran Frankrike och Sverige deltog i métet.

Malsattningar

Det forsta seminariet arrangerades den 14 december 2005 i Stockholm och detta andra méte éppnade
en mojlighet att fordjupa utbytet om metoder och effekter av framtidsanalyserna FutuRIS i Frankrike
och Technology Foresight (TF) i Sverige.

En programpunkt behandlade dven EU-projektet ForSociety som ingar i programmet ERA-Net
(European Research Area-Network-Programme).

Efter en diskussion om den nya forskningsorganisationen i Frankrike diskuterades de strategier som
valts av respektive land for att framja innovativ forskning.

Inlagg och diskussioner

Efter nagra valkomstord av Michel Gaillard fran MENESR tog Cyril Condé, politisk sakkunnig vid
ministeriet, ordet. Han framholl vérdet av att ha ett seminarium om metoder for prospektiva studier
som gar langre dn Lissabonstrategin, liksom utsikten att utveckla samarbetet mellan Frankrike och
Sverige infor det kommande sjunde ramprogrammet.

VINNOVA:s generaldirektor Per Eriksson var imponerad av den nya forskningsorganisationen i
Frankrike och den franska regeringens strédvan efter att vitalisera forskningssektorn genom inréttandet
av nya myndigheter, ANR (Agence Nationale de la Recherche), All (Agence de I’Innovation
Industrielle) och de s.k. poles de compétitivité, dvs centrumbildningar for samverkan, som férvédntas ge
konkurrensfordelar pa regional, nationell och internationell niva. Han framhdéll seminariets betydelse
med hanvisning till att Frankrike ar ordférandeland i Europeiska unionen under juli-december 2008 och
Sverige under juli-december 2009. Han uttryckte sin uppskattning over det utbyte som skett vid det
forsta maotet i Stockholm och stallde stora forhoppningar ocksa till detta andra seminarium.



Diskussionen fran det forsta seminariet om tillvagagangssatt och metoder i de svenska resp. franska
framtidsanalyserna aterupptogs under ledning av Rémi Barré, professor vid CNAM (Conservatoire
National des Arts et Métiers) och medlem av det europeiska néatverket ForSociety. Efter en presentation
av de bada studierna (TF i Sverige och FutuRIS i Frankrike) foljde en diskussion om skillnaderna i
utgangspunkter och slutsatser.

Tomas Thorvaldsson, direktor vid Swerea AB, betonade hur viktigt det &r for ett land som Sverige att
bestamma sig for vilka forskningsomraden som ska prioriteras. Olika myndigheter och forskningsrad
(IVA, Vetenskapsradet, Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling, VINNOVA, NUTEK, LO,
svenskt néringsliv, etc.) har darfor deltagit aktivt i TF.

Han framholl att besluten idag maste fattas i allt snabbare takt, oavsett omrade (politik, naringsliv,
media, vetenskap...), vilket innebar en stark press. Darfor &r framtidsanalysen viktig. Han betonade att
Sverige, for att sékra sin konkurrenskraft under de kommande 15-20 aren, redan idag maste gora
strategiska val. Dessa val bor vara sadana att de bidrar till en modernisering av den offentliga sektorn,
en klok forvaltning av de ménskliga resurserna och en hallbar utveckling.

Under den forsta etappen av den svenska TF identifierades 100 expertomraden utifran de bedémningar
som gjordes av foretagen och organisationerna. Dessa prioriterade omraden har sedan fordelats pa 11
grupper: Large complex systems; Mechanical systems and structures; Interactive technology;
Functional materials; Environmental and life cycle technology; Mobile energy supply; Fixed energy
systems; Safety, security and protection; Sustainable food production; Accessible IT; Health Care
Technology.

T. Thorvaldsson tog slutligen upp problemet med klyftan mellan investeringar i forskning 4 ena sidan
och satsningar pa att omsatta kunskap fran forskning till teknologisk utveckling & andra sidan. Han
betonade hur viktigt det &r att i storre utstrackning uppmarksamma ledet mellan prospektiva studier och
innovation, samt behovet att utveckla olika strategier beroende pa malsattning, teknologiska
forutsattningar och framtidsbedémningar — att prioritera, folja upp och utarbeta roadmaps
(handlingsplaner) for berdrda aktorer.

Denis Randet, Délégué Général (VD) de I'Association Nationale de la Recherche Technique (ANRT),
redogjorde sedan for utvecklingen i Frankrike efter den framtidsstudie som genomférdes av FutuRIS
(Samarbetsorganisationen for forskning, innovation och samhélle).

Efter en kort tillbakablick pa projektet klargjorde han FutuRIS-gruppens nuvarande stéallning som enhet
inom ANRT, med uppgift att folja upp aktuella reformer, att fordjupa analysen inom viktiga omraden
och att folja utvecklingen av det franska forsknings- och innovationssystemet.

Arbetet ar inriktat pa tre kompletterande atgarder:

- att lamna lagesrapporter om det franska forsknings- och innovationssystemet

- att foresla forandringar omorganiseringar

- att utreda vissa viktiga fragor.

FutuRIS stdéds av ett tjugotal externa samarbetsparter, ministerier, foretag och forsknings-
institutioner och omfattar

- en styrelse (sammansatt av 2 ledamoter fran akademierna, 10 fran naringslivets olika sektorer,
7 fran offentliga forskningsinstitutioner och 2 foretradare for regeringen),

- en radgivande grupp med experter och avnamare.

Gruppen ger ocksa ut en arsbok.

D. Randet konstaterade att Frankrike och Sverige har manga gemensamma namnare nar det galler
bakgrunden och den allménna ramen for forskningspolitiken (t.ex. nar det galler den offentliga sektorns
roll, infrastruktur och forvaltningsmodeller), vilket gor det intressant att utbyta erfarenheter om olika
forskningspolitiska styrmedel och instrument &ven utanfor det aktuella seminariets tema.



Pierre-Yves Mauguen, MENESR, erinrade om att Frankrike och Sverige bada ar medlemmar i
projektet ForSociety (som ingar i det europeiska programmet ERA-Net for samarbete inom forskning,
teknik, utveckling och innovation).

Det finns idag manga internationella forskningsprogram. Det har resulterat i ett stort antal samarbets-
och utbytesprojekt mellan medlemslanderna som handlar om import av teknik, studenters rorlighet, etc.
Samarbetet sker pa olika institutionella nivaer (ministerier, forskningsrad, myndigheter, etc.) och har
ofta tillkommit genom initiativ fran EU. Det galler bland annat ERA-Net-programmet ForSociety, som
syftar till att optimera EU:s forskningssatsningar genom samordnade framtidsstudier i de medverkande
landerna. Syftet ar att inte enbart stimulera till samarbete Over nationsgranserna, utan att ocksa
analysera genomforbarheten och de fordelar och problem som kan uppsta i detta samarbete.

Ocksa utanfor EU finns pa internationell niva flera framtidsstudier som gors i samarbete mellan olika
lander, bland annat:

- "United Nations Foresight”, som arbetar med de konsekvenser ett forandrat ekosystem far for
méanniskorna,

- "Worldwide Technology Foresight" (europeiska lander, USA, Japan) dar malsittningen &r att
analysera teknikens och vetenskapens prioriteringar inom den offentligt finansierade forskningen,

- "International Cross-boarder Foresight” (Finland, Danmark, Island, Sverige, Norge, Groénland,
Fardarna, Aland). Syftet med "Nordic Hydrogen Energy Foresight" &r att pa langre sikt finna stt att
utnyttja vate och samtidigt respektera energisakerheten, den ekonomiska tillvaxten och miljoskyddet.

- "Collaborative research in Foresight" (Malta, Cypern, Estland), vars malsattning ar att 6vervaka en
serie om 6 pilotprojekt (som handlar om att utveckla industrin pa Malta, jordbrukspolitik for Cypern,
information om vetenskapliga och tekniska framtidsanalyser for Estland samt bioteknik for alla tre
landerna).

Aude Sirven redogjorde sedan for den nya myndigheten Agence Nationale de la Recherche (ANR),
som regeringen inrattade 2004 for att vitalisera forskningen i Frankrike. Det handlar om en s.k.
Groupement d'Interét Public (GIP), en offentlig inrattning som finansieras bland andra av regeringen
(52%) samt forskningsrad och forskningsinstitut som exempelvis CNRS (6%), CEA (6%), INRA (6%),
INSERM (6%), INRIA (6%), myndigheter som ANRT (6%), OSEO-Anvar (6%) och universitet (6%).
Under 2006 erhaller ANR 800 miljoner euro att fordela till forskningsprojekt som kan paga under hégst
tre &r. Ar 2005 gjorde myndigheten 35 utlysningar av projektmedel (AAP), som ledde till att 5.400
projekt lamnades in. Besluten om finansiering fattades i en urvalsprocess som bygger pa individuella
expertutlatanden fran franska och utlandska forskare, forslag fran kollegiala bedomarkommittéer samt
sarskilda prioriteringkommittéer, inrattade for varje utlysning. Den fastanstéllda personalen uppgar for
nérvarande till 60 personer (50% forskare, 50% administratorer).

Den fortsatta diskussionen dgnades at ett erfarenhetsutbyte kring de forskningspolitiska instrument som
nyligen inforts av den franska regeringen.

Bruno Nicoulaud, Industriministeriet, presenterade strategin bakom de s.k. pdles de compétitivité, som
lanserats av regeringen for att forbattra den franska forskningens och innovationssystemets
konkurrenskraft pa den internationella marknaden. Hela 66 sadana centra for samverkan inom olika
excellensomraden har inréttats, inom bland annat nanoteknik, bioteknik och bilteknik. Initiativet syftar
till att framja en decentralisering av forskningen och att samtidigt ocksa gora den mer synlig och
underlatta samarbetet med bl.a. utldéndska aktorer.



Michel Gaillard hénvisade till de svenska klusterprogrammen och framhdll att satsningen inte enbart
handlar om forskningspolitik utan &ven om regionalpolitik. Pierre-Yves Maugen preciserade att de
franska centrumbildningarna klassas med avseende pa sin geografiska rackvidd: samarbetspoler/centra
som &r aktorer pa varldsmarknaden, centra som agerar pa internationell niva, centra som &r
interregionala, dvs ar inriktade pa samarbete som stracker sig 6ver flera regioner, samt regionala centra,
som framst involverar den egna regionen.

Catherine Larrieu, OSEO-Anvar (Agence Nationale de Valorisation de la Recherche), presenterade
sedan Frankrikes strategi for att framja innovation och forskning bland sma och medelstora foretag.
Dessa foretag behdéver och far stod fran OSEO, inte enbart i form av ekonomiska bidrag utan dven
genom férmedling av expertkunskap och kontakter. Les pbles de compétitivité, dvs. natverken eller
centrum for konkurrenssamverkan, ar i detta sammanhang sarskilt viktiga for sysselsattningen i de sma
och medelstora foretagen och for deras samarbete, inte minst med utlandska kluster.

Enligt Per Eriksson &r situationen i Sverige likartad. | den diskussion som foljde diskuterades den
latenta konflikt som finns mellan samarbete och konkurrens och det arbete som ofta krévs vid
etablerandet av ett centrum, for att na en valavvagd balans mellan dessa inslag.

Jacques Magen, chef for internationella relationer vid Agence Industrielle de I'Innovation (All)
bekréaftade framtidsanalysernas grundldggande roll. Han betonade, i tillagg till de tidigare
diskussionerna, betydelsen av att ta fram roadmaps for foretagen och understrok vikten av uppféljning
och utvérdering av programmen.

Per Eriksson var fylld av beundran infor All:s ambitiésa program.

Avslutningsvis presenterade Frédérique Sachwald, Institut Francais des Relations Internationales, sitt
arbete med att utvérdera de nationella effekterna av globaliseringen, bland annat i Europa, samt de
olika nationella programmens betydelse for den ekonomiska utvecklingen. Hon hade funnit
programmen for undervisning och utbildning vara avgorande, men de mest generfsa programmen,
exempelvis de som galler halsa, ar ocksa mycket viktiga.

Slutsatser

Olof Sandberg avslutade seminariet med att konstatera att det finns ett 6msesidigt intresse for de fragor
som tagits upp vid de tva motena om "Technology Foresight" och som arrangerats i samarbete med
AFSR. Han tackade deltagarna och organisatérerna och foreslog sedan att nasta seminarium skulle &ga
rum i Stockholm, under hosten, och att man da kunde fordjupa diskussionen om olika synsatt och
metoder for uppfoljning och utvérdering.

Erik Sandewall, professor vid Linkdpings universitet och ordférande i AFSR, foreslog att universiteten
skulle delta i stérre utstrackning vid de kommande seminarierna.



TILLGANGLIGA PRESENTATIONER

Pierre-Yves Mauguen, kommentar till Teknisk Framsyn — atgard for teknisk framsyn i Sverige.
Per Eriksson, VINNOVA, "Technology Foresight French-Swedish Seminar (2)"

Tomas Thorvaldsson, SWEREA, "Sweden must dare to choose strategies” — For ytterligare
information: www.tekniskframsyn.nu

Denis Randet, ANRT, "Monitoring the French R&I System"

Pierre-Yves Mauguen, MENESR, "Modalities of Transnational cooperation in Foresight
(ForSociety activity 2.5)"

INFORMATIONSBLAD FRAN AFSR (en francais / pa svenska)

En pakt for forskning

Agence Nationale de la Recherche (ANR)

Myndigheten for industriell innovation (All)

Centrum for konkurrenskraft

Sammanfattning av det forsta seminariet "Technology Foresight" (2005-12-14)
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http://www.tekniskframsyn.nu/
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